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Trois questions fondamentales qu’on a souvent oublié

Où je suis –             c’est l’environnement actuel

Où je veux aller –  c’est la vision stratégique, l’objectif

Comment j’y vais – c’est l’analyse du réel, des forces, des
                                   faiblesses, des opportunités des menaces

Questions intemporelles mais qui dans le monde moderne sont souvent oubliés au profit des 
sensations de l’instant, de l’immédiateté et de l’infantilisation des décideurs.

La réponse à ces trois questions n’est pas simple, car le monde dans lequel nous vivons est complexe, 
les interactions multiples, les informations souvent fausses au tronquées abondantes et une volonté 
généralisée d’aller au plus vite (tweets par exemple) sans laisser le temps à la réflexion.



Ces trois questions ont un dénominateur commun: l’information

Information 

Collecte et choix des sources – validation

Analyse – détermination des information stratégiques

Conséquences – impact de ces informations sur la vision

Réflexion – formulation de recommandations, aide à la décision 

Cycle de l’Intelligence

Créer un savoir pour l’action



Le monde qui 
nous entoure est 
de plus en plus 
complexe.
Les interactions 
sont de plus en 
plus fortes, voire 
inattendues.
De ce fait la 
prévision devient 
une nécessité.

Notre 
environnement 
est de plus en 
plus complexe.

Complexité, exemple:



Desoccidentatlisation – BRICS et Sud Global

Pourquoi la francophone rejette la démocratie
L’Afrique francophone rejette la démocratie car elle ne lui a apporte ni développement économique, ni stabilité politique et encore moins sécurité.
Rappel : en juin 1990, lors de la Conférence franco-africaine de La Baule, Francois Mitterrand conditionna l’aide de la France a l’introduction du 
multipartisme. Résultat, toute l’Afrique francophone connut une cascade de crises et de guerres, le multipartisme y exacerbant l’ethnisme et le 
tribalisme jusque-la canalises dans le parti unique.
Ce fut alors le triomphe de l’ethnomathématique électorale, les ethnies les plus nombreuses l’emportant

dans les urnes sur les moins nombreuses. D’ou une déstabilisation générale.   (Afrique Réellle, n° 167 Novembre 2023)

Complexité, exemple

Un point de vue à 
commenter qui n’est 
pas dans la mouvance 
de notre politique 
extérieure



Il faut éviter les biais d’interprétation
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Dou Henri
PYTHIA Warsaw 3-4th of April 

2019 Military University of 
Technology European Union’s 
Preparatory Action for Defence 
Research



Où je suis –             c’est l’environnement actuel
Où je veux aller –  c’est la vision stratégique, l’objectif
Comment j’y vais – c’est l’analyse du réel, des forces, des
                                   faiblesses, des opportunités des menaces

Ces trois questions conduisent à une recherche d’information holistique c’est-à-dire à 360 degrés
A la mise en place de groupes de réflexion qui vont déterminer les informations stratégiques et créer lorsque cela est 
nécessaire des KITs (Key Knowledge Topics - > sujets à approfondir et à analyser). Chaque question peut être traitée avec 
des outils spécifiques, des sources spécifiques, etc. Cela nécessite une connaissance en recherche et analyse de 
l’information.

En fin de cycle, des recommandations, des analyses critiques, seront fournies pour favoriser la prise de 
décision. 

Voir aussi
www.ciworldwide.org
Chaîne vidéo

Source: Amazon, livre 
broché.

Implications

http://www.ciworldwide.org/


L’intelligence Economique et Stratégique est pratiquée par 
de nombreux pays mais ……

Le problème fondamental n’est pas de la pratiquer, mais de savoir si 
ceux qui la pratique ont les connaissances nécessaires.

En France, depuis plus de 20 ans l’Intelligence Economique a été traitée et présentée de multiples façons ce qui 
l’a dévalorisée (barbouze, espionnage, ne concerne que les grands groupes, etc….). 

Ainsi le choix des « experts », dans n’importe qu’elle action et analyse liées à l’Intelligence Economique et 
Stratégique est la clé du succès.

Pour les entreprises, les régions, les chambres de commerce, les syndicats professionnels, les choix sont 
souvent contestables (copinages, impact de la publicité, méconnaissance du sujet, confusion avec la 
documentation, vision en silo, etc.)

Il faut penser « out of the box » c’est-à-dire s’affranchir des idées reçues, mettre en place des systèmes de 
pensée et de réflexion différents de ce qui nous est enseigné. (enseignement en silo, pas de pluridisciplinarité, 
etc…)



QU’EST-CE QUE LE DEGRE D’INTELLIGENCE APPLIQUEE?
LE MASTER DE L'INTELLIGENCE APPLIQUÉE EST CONÇU POUR FOURNIR LES BASES NÉCESSAIRES POUR LES ÉTUDIANTS 
POURSUIVANTS DES CARRIÈRES COMME LA RECHERCHE ET / OU DES ANALYSTES DU RENSEIGNEMENT DANS LES 
ORGANISMES GOUVERNEMENTAUX ET LES ENTREPRISES PRIVÉES. LE TRAVAIL DES ANALYSTES, QU'IL SOIT LIÉ À LA 
SÉCURITÉ NATIONALE OU AU RENSEIGNEMENT LIE AU MAINTIEN DE LA PAIX, À L'ANALYSE DU CRIME, AU 
RENSEIGNEMENT DE L'APPLICATION DES LOIS OU AU RENSEIGNEMENT POUR LES ENTREPRISES OU LES 
ORGANISATIONS NON GOUVERNEMENTALES, RÉPOND AUX BESOINS DES DÉCIDEURS PAR LA RECHERCHE, L'ANALYSE 
ET LA RÉDACTION.

Intelligence agencies
Renseignement
Centre nerveux des 
grandes entreprises 
internationales
Facteur clé de succès de 
l’entreprise agile

Extrait de l’Internet
Il y a 20 ans! 
https://www.mercyhurst.edu/academics/
intelligence-studies  en 2023

https://www.mercyhurst.edu/academics/intelligence-studies
https://www.mercyhurst.edu/academics/intelligence-studies


En 1990, l’Intelligence Economique était
perçue comme un espionnage économique

Il y a plus de 20 
ans!



Nous entrons and l’ère du Predicament
Il faut acquérir la résilience nécessaire

Résilience: 
https://www.e-marketing.fr/Definitions-Glossaire/Resilience-
242951.htm
La résilience représente la capacité et les aptitudes d’un individu, ou 
d’un système, à surmonter l’adversité, autrement dit à vivre et se 
développer en parvenant à vaincre le risque et à surmonter chocs et 
traumatismes. Elle illustre les capacités adaptives de l’individu et lui 
permet, à l’issue, de mieux connaître ses limites et ses peurs.

Predicament:  mot anglais sans équivalent en français

C’est quelque chose qui arrive et que nous allons subir, sans trouver 
une solution pour y échapper. Il n’y a pas de solution pour un 
predicament. La seule attitude est de se mettre en état de le subir en 
minimisant ses conséquences.

https://www.e-marketing.fr/Definitions-Glossaire/Resilience-242951.htm
https://www.e-marketing.fr/Definitions-Glossaire/Resilience-242951.htm


Les imaginaires pour introduire la présentation de Pierre Fournie
      Récits mentaux sur ce qu’on pourrait devenir

Les impacts actuels sur la planète: ressources utilisées, déchets rejetés, dégradations écologiques

On peut croître sans limites, tout sera résolu …… les progrès scientifiques, le 
renouvellement des espèces, etc….  C’est l’imaginaire qui a prévalu depuis plusieurs 
siècles ….. Mais il y a des limites…. 

On prend en compte les limites, Il suffit de redescendre sous les limites pour que 
tout redevienne normal, pour cela on développe différentes stratégies,   mais, les 
limites sont dépassées depuis plus d’un demi-siècle… les impacts sont supérieurs à la 
capacité d’absorption

On vit au-delà des limites et thermodynamiquement cela ne peut pas durer et notre 
impact va redescendre sous la bio-capacité de la planète on ne peut pas prendre plus 
que ce que la planète peut offrir

Comprendre qu’on a dépassé les limites ,on pourrait redescendre et osciller autour 
d’un point d’équilibre, c’est louable et possible, mais on ne le fait pas et on ne le fera 
sans doute pas (pas de politique pour décroître)

Descente énergétique et matérielle qui n’a pas été anticipée, donc que nous allons 
subir on peut encore anticiper, le pire ne se produira pas partout (entre 1979 et 
2014 60% des populations de vertébrés ont disparues.)

1

2

3

Université de Genève cycle « Imaginaire des 
futurs possibles »



Je vous remercie pour votre attention

Nous avons mangé notre pain 
blanc,
C’était facile!

Le futur sera certainement plus 
difficile.
Il faut s’y préparer.

Cette présentation est disponible sur  http://www.ciworldwide.org 
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